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           SUNUķ 

          Gºrdes Belediyemizin ve Gºrdes kentimizin daha g¿l¿ daha g¿zel ve daha geliĸmiĸ hale 

gelmesi, Belediye Hizmetlerinin daha etkin verimli ve s¿rd¿rebilir olarak yapēlabilmesi iin 

2015-2019 Stratejik Planēnē tamamlamēĸ bulunmaktayēz. 

 

Yapēlan planla, gelecek vizyonumuzu misyonunuzla pekiĸtirerek, doĵru zaman ve 

kaynakla en iyi performansē elde etmeyi ama edindik. Bu s¿rete g¿l¿ bir Belediyenin g¿l¿ bir 

kent doĵuracaĵēnē ve bununda ancak planlē yatērēmlar ve faaliyetler ile gerekleĸeceĵini bilerek 

hareket ettik. Tabi´ ki bu planlama s¿reci dinamik bir s¿re, istenilen ama ve hedeflere ulaĸmada 

zamana ve ĸartlara gºre geliĸim saĵlanarak, kēsa vade de planlama ve performans ºl¿tlerinin iyi 

deĵerlendirilmesi gerekmektedir. Bunun akabinde orta ve uzun vade de asēl ama olan stratejik 

plandēr. 

 

 Stratejik plan ise kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amalarēnē, temel ilke ve 

politikalarēnē, hedef ve ºnceliklerini, performans ºl¿tlerini, bunlara ulaĸmak iin izlenecek 

yºntemler ile kaynak daĵēlēmlarēnē ieren esnek bir plandēr. Stratejik Planlama, bir kurumun 

bulunduĵu nokta ile ulaĸmayē arzu ettiĵi durum arasēndaki yolu tarif eder. Kurumun amalarēnē, 

hedeflerini ve bunlara ulaĸmayē m¿mk¿n kēlacak yºntemleri belirlemesini gerektirir ve geleceĵe 

dºn¿k bir bakēĸ aēsē saĵlar. 

 

G¿n¿m¿z¿n kent hayatēndaki sosyo-ekonomik ve sosyo k¿lt¿rel deĵiĸimler toplumun 

ihtiyalarēnē eĸitlendirmiĸ ve beklenti d¿zeylerini y¿kseltmiĸtir. Buna paralel olarak yaĸanan 

sorunlar her geen g¿n hēzlē artēĸ gºstermekte ve yerel yºnetimlerin kaynaklarēnē daha verimli 

kullanmalarē gereĵini ºn plana ēkmaktadēr. Kēt olan kaynaklarla sēnērsēz olan toplum 

ihtiyalarēnē karĸēlamakla y¿k¿ml¿ olan yerel yºnetimler aēsēndan mevcut kaynaklarēn daha 

verimli kullanēlmasē ve etkin bir ĸekilde yºnetilmesi iin planlama s¿recinin hayata geirilmesi 

bir zorunluluk halini almēĸtēr. Kentsel kamu politikalarēnēn, daha geniĸ bir perspektiften bakēlarak 

ve uzun vadeleri ºn gºrerek hazērlanmasē ise kaēnēlmazdēr. 

 

Bizde bu gerekler ēĸēĵēnda. Sadece Belediye ¿st yºnetiminin deĵil, t¿m m¿d¿rl¿klerin, 

t¿m dēĸ paydaĸlarēn ve en ºnemli olarak kenti yºnetme de yetki aldēĵēmēz halkēmēzēn 

beklentilerini ve ºnerilerini dikkate alarak gºr¿ĸlerini analiz ettik. 

Bu analizlerin sonucunda hazērlanan bu stratejik planēn her bir ama ve hedefi, gelecek 

misyon ve vizyonumuzun gerekleĸmesinde gereki, ihtiyaca uygun ĸekilde oluĸturlmuĸtur. 

 

Gerek ve nihai amacēmēz g¿n kurtarmaktan ziyade Gºrdesôimizi orta ve uzun vadede 

geleceĵe hazērlamak ve yaĸayan ve yaĸatan bir kentin temellerini atmaktēr. 

2015 - 2019 stratejik planēmēzēn hazērlanmasēnda katkēsē olan t¿m alēĸma arkadaĸlarēma, 

paydaĸ olarak gºr¿ĸ ve ºnerilerini bizden esirgemeyen t¿m kurum ve kuruluĸ temsilcilerine, 

belediye meclisimizin deĵerli ¿yelerine ve Gºrdes halkēmēza gºn¿lden ĸ¿kranlarēmē sunarēm. 

                  

Muhammet AKYOL 

                                                                                 Gºrdes Belediye Baĸkan 
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1. STRATEJĶK PLAN NEDĶR? 

 

 Stratejik Planlama, bir kurumun mevcut durumunun ne olduĵunu tespit eden, ne yaptēĵē 

ve neyi neden yaptēĵēna ĸekil veren, temel kararlarē ve eylemleri oluĸturmak iin disipline edilmiĸ 

abalar b¿t¿n¿d¿r. Bu yºn¿yle, kurumun bulunduĵu nokta ile ulaĸmayē arzu ettiĵi durum 

arasēndaki yolu tarif eder. Kurumun amalarēnē, hedeflerini ve bunlara ulaĸmayē m¿mk¿n kēlacak 

yºntemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve geleceĵe dºn¿k bir bakēĸ aēsē taĸēr. Ancak, 

stratejik plan yapma ya da teknik ifadesiyle stratejik planlama sadece bir kez yapēlan bir planlama 

faaliyeti deĵildir. Aksine, ortaya ēkan tehdit ve fērsatlara gºre tekrarlanan bir s¿retir. Bu 

nedenle sadece stratejik planlama yapmak yeterli olmaz, kurumdaki yºneticilerin stratejik 

d¿ĸ¿nme ve vizyon geliĸtirme niteliklerinin de g¿lendirilmesi gerekir. 

 

Neden Stratejik Planlama? 

 

 G¿n¿m¿zde toplumsal yapē ve iliĸkileri derinden etkileyen hēzlē bir deĵiĸim ve dºn¿ĸ¿m 

yaĸanmaktadēr. 20. y¿zyēlēn son eyreĵinde baĸlayan ve halen devam eden bu deĵiĸim ve 

dºn¿ĸ¿m s¿reci her alanda olduĵu gibi kamu yºnetim d¿ĸ¿ncesi, yapēsē ve fonksiyonlarē ¿zerinde 

derin izler bērakmēĸ, neyi, nasēl yapmasē gerektiĵinden hareketle, devletin gºrevlerinde ve iĸ 

yapma yºntemlerinde yeni tartēĸmalara yol amēĸtēr. Kamunun rol¿n¿n yeniden tanēmlanmasēna 

yol aan bu tartēĸmalar, kamu yºnetiminin demokratikleĸmesi taleplerini de beraberinde 

getirmiĸtir. Geleneksel temsil yºnteminin yeterli olmadēĵē, daha demokratik bir kamu yºnetimi 

iin yºnetim ve hizmet sunumunda aēklēk, katēlēm, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerinin 

hayata geirilmesi gerektiĵi, bu ilkelerin aynē zamanda etkin bir kamu yºnetiminin zorunlu 

unsurlarē arasēnda olduĵu bilinmektedir. 

 Yeni kamu yºnetimi anlayēĸē, d¿nyada yaĸanan bu geliĸmeler ve eĸitli ¿lkelerde yaĸanan 

tecr¿beler ēĸēĵēnda ¿lkemizi 21. y¿zyēlda aĵdaĸ bir yºnetim zihniyetine ve yapēsēna kavuĸturmak 

amacēnē taĸēmaktadēr. 

Bu anlayēĸ; 

ã Katēlēmcē ve paylaĸēmcē bir anlayēĸa sahiptir. 

ã Pro-aktif ve gelecek yºnelimli bir bakēĸē esas alēr. 

ã Girdi odaklē olmaktan sonu ve hedef odaklē olmaya yºnelir. 

ã Kendine odaklē olmaktan vatandaĸ odaklē olmaya geiĸi hedefler. 

Bu yeni anlayēĸ iinde, 21. y¿zyēlda kamu kurumlarē; 

Å ķeffaf olmak 

Å Katēlēmcē olmak, 

Å D¿ĸ¿k maliyetle alēĸmak, 

Å Etkili olmak, 

Å Ķnsan odaklē alēĸmak, 

Å Belirsizliĵi ve ayrēmcēlēĵē azaltacak ĸekilde hukuka dayanmak ve 

Å ¥ngºr¿lebilir olmak zorundadēr. 

 Yeni kamu yºnetimi anlayēĸē, yºnetimde etkinlik ve verimliliĵi temel almaktadēr. 

Geleceĵin belirsizliklerine karĸē hazērlēklē olma, hēzlē karar alma ve sorunlara s¿ratle uygun 

ºz¿mler bulma, deĵiĸime uyum saĵlamanēn temel gerekleridir. Yeni kamu yºnetimi anlayēĸē 

gereĵi olarak gelecek yºnelimli ve katēlēmcē bir anlayēĸ iinde ñstratejik yºnetimò yaklaĸēmēna 

geilmektedir. Stratejik yºnetim kapsamēnda;  

ã Ortaya konan yeni zihniyete uygun bir ĸekilde geleceĵi dair tasarēm geliĸtirme, 

ã Misyon ve vizyon belirleme, 
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ã Temel ama politika ve ºncelikleri ĸekillendirme, 

ã ¥l¿lebilir baĸarē gºstergeleri oluĸturma ve ºnceden ilan etme, 

ã Ķnsan kaynaklarēnēn geliĸtirme unsurlarēnda daha fazla vurgu yapēlmaktadēr. 

 ¥te yandan, kamu yºnetiminde yeniden yapēlanma, mahalli idarelerde de bir dºn¿ĸ¿m ve 

deĵiĸimi gerekli kēlmaktadēr. Mahalli idarelerin teĸkilat yapēlarē, gºrev ve yetkileri, alēĸma 

yºntemleri ve s¿releri ile amalarē da deĵiĸimin konusu olmaktadēr. Bu deĵiĸim eĵilimi ile 

paralel olarak stratejik yºnetimin de geliĸerek kamu kurumlarēnēn da giriĸimci ve rekabet edebilir 

olmasē gerektiĵine vurgu yapēlmasē, aslēnda yerel yºnetim ruhunun da bir gereĵidir.  ¢¿nk¿, 

kamu hizmetlerinin sunumunda mahalli idarelere daha ok gºrev ve sorumluluk verilmesi 

merkezi idare ile mahalli idareler arasēndaki yetki ve kaynak daĵēlēmēnēn geleneksel yapēsēnēn 

deĵiĸtirilmesini de zorunlu kēlmaktadēr. G¿n getike yenilenen ve eĸitlenen toplumsal ihtiya 

ve beklentilerin daha iyi karĸēlanabilmesi, bu alandaki aĵdaĸ deĵiĸim ve geliĸmelerin yeterince 

kavranmasēndan gemektedir. 

Yerel nitelikli kamu hizmetlerinin sunumunda hizmetlerden yararlananlarēn 

memnuniyetini artērmak, hukuka uygunluĵu, etkinliĵi ve verimliliĵi saĵlamak iin vatandaĸ 

taleplerini temel alan bir anlayēĸē yºnetime hakim kēlmak gerekmektedir. Sonuca odaklanan bir 

yºnetimde hesap verebilirliĵi, aēklēĵē, saydamlēĵē, katēlēmē, ºngºr¿lebilirliĵi kapsayan 

mekanizmalara ihtiya bulunmaktadēr. Stratejik planlama da, belediyeler baĸta olmak ¿zere, t¿m 

kamu kurumlarēnēn planlē hizmet sunumu, politika geliĸtirme, belirlenen politikalarē somut iĸ 

programlarēna ve b¿telere dayandērma ile uygulamayē etkili bir ĸekilde izleme ve 

deĵerlendirmelerini saĵlamaya yºnelik olarak temel bir ara olarak kabul edilmektedir. 

 

 

Stratejik Planēn Ķeriĵi 

 

Stratejik planlama, ºzetle, bir kuruluĸun aĸaĵēdaki dºrt temel soruyu cevaplandērmasēna yardēmcē 

olur: 

Å Neredeyiz ? 

Å Nereye gitmek istiyoruz ? 

Å Gitmek istediĵimiz yere nasēl ulaĸabiliriz ? 

ÅBaĸarēmēzē nasēl takip eder ve deĵerlendiririz ? 

 

 Yukarēda belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama s¿recini oluĸturur. 

ñNeredeyiz? ò sorusu, kuruluĸun faaliyetini gerekleĸtirdiĵi i ve dēĸ ortamēn kapsamlē bir 

biimde incelenmesini ve deĵerlendirilmesini ieren durum analizi yapēlarak cevaplandērēlēr. 

ñNereye gitmek istiyoruz? ò sorusunun cevabē ise; kuruluĸun var oluĸ nedeninin ºz bir biimde 

ifade edilmesi anlamēna gelen misyon; ulaĸēlmasē arzu edilen geleceĵin kavramsal, gereki ve ºz 

bir ifadesi olan vizyon; kuruluĸun faaliyetlerine yºn veren ilkeler; ulaĸēlmasē iin aba ve 

eylemlerin yºnlendirileceĵi genel kavramsal sonular olarak tanēmlanabilecek amalar ve 

amalarēn elde edilebilmesi iin ulaĸēlmasē gereken ºl¿lebilir sonular anlamēna gelen hedefler 

ortaya konularak verilir. 

 

Amalar ve hedeflere ulaĸmak iin takip edilecek yollar ve kullanēlacak yºntemler olan 

stratejiler ñGitmek istediĵimiz yere nasēl ulaĸabiliriz?ò sorusunu cevaplandērēr. 

 

Son olarak, yºnetsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasēnēn raporlanmasē 

anlamēndaki izleme ve alēnan sonularēn daha ºnce ortaya konulan misyon, vizyon, temel 
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deĵerlerler, amalar ve hedeflerle ne ºl¿de uyumlu olduĵunun, kēsaca performansēn 

deĵerlendirilmesi ve buradan elde edilecek sonularla planēn gºzden geirilmesini ifade eden 

deĵerlendirme s¿reci ise ñBaĸarēmēzē nasēl takip eder ve deĵerlendiririz?ò sorusunu cevaplandērēr. 

 

Stratejik Planēn Faydalarē 

 

Stratejik planlarēn kuruma faydalarē, ĸu baĸlēklar altēnda ºzetlenebilir: 

ã Artan ºl¿de karmaĸēk ve dinamik hale gelen d¿nyamēzda deĵiĸim iin bir yol haritasē gibi 

iĸlev gºr¿r. 

ã Sonularēn elde edilmesine yºnelik bir stratejinin oluĸturulmasē ve uygulanmasēna yºnelik 

temel oluĸturur. 

ã Yºnetsel baĸarē iin gerekli bilgilerin edinilmesine katkē yapar 

ã Geleceĵe yºnelik olarak alēnan g¿nl¿k kararlarēn etkilerine vurgu yapmasē itibariyle geleceĵi 

de kapsamaktadēr. 

ã Planlama uzun vadeli bir bakēĸ aēsē taĸēmasēna karĸēn stratejik hedeflere ulaĸmaya yºnelik 

periyodik yaklaĸēmlarē ve g¿ncellemeleri iermesi nedeniyle esnek ve uyum saĵlayēcē bir nitelik 

taĸēr. 

ã Paydaĸ desteĵi iin gereklidir. 

ã Kurum ii ve dēĸē iletiĸimi teĸvik eder. Baĸarēlē bir stratejik planēn ºzellikleri Yapēlan stratejik 

planlarēn baĸarēlē olabilmesi iin, ĸu hususlara dikkat edilmelidir: 

ã Kurum yºneticisinin tam desteĵini almalēdēr 

ã Her d¿zeydeki yºneticileri ve alēĸanlarē kapsamalē ve plan, sadece yapanlara terk 

edilmemelidir. 

ã Esnek, kurumla uyumlu ve anlaĸēlēr olmalēdēr. 

ã Sorumluluklarē aēka tanēmlamalē ve sonulara yºnelik hesap verebilirliliĵi iermelidir. 

ã Kurumsal hedef ve amalara yºnelik anlayēĸlar ¿retmeli ve harekete geirmelidir. 

ã Uygulandēĵē evrenin farkēnda olmalē ve politik olarak esnek olmalēdēr. 

ã Hedefler, ilkeler, kaynaklar ve getiriler hakkēnda gereki olmalēdēr. 

 

Belediyelerde Stratejik Planlamanēn Hukuki ¢erevesi 

 

N¿fusu 50.000den fazla olan belediyeler de dahil olmak ¿zere, kamu kurumlarē stratejik 

yºnetim anlayēĸēna gemek ve mevzuatta belirtilen s¿relerde kendi stratejik planlarēnē yapmak 

zorundadērlar. Stratejik planlama ile ilgili mevzuatēn ilgili kēsēmlarē aĸaĵēda yer almaktadēr. 

 

A.5018 Sayēlē Kamu Mali Yºnetim Ve Kontrol Kanunu 

MADDE 3.- M¿nhasēran bu Kanunun uygulanmasēnda;  

a) Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun 

vadeli amalarēnē, temel ilke ve politikalarēnē, hedef ve ºnceliklerini, performans ºl¿tlerini, 

bunlara ulaĸmak iin izlenecek yºntemler ile kaynak daĵēlēmlarēnē ieren planē, 

MADDE 7.- Her t¿rl¿ kamu kaynaĵēnēn elde edilmesi ve kullanēlmasēnda denetimin saĵlanmasē 

amacēyla kamuoyu zamanēnda bilgilendirilir. Bu amala; 

b) H¿k¿met politikalarē, kalkēnma planlarē, yēllēk 

programlar, stratejik planlar ile b¿telerin hazērlanmasē, yetkili organlarda gºr¿ĸ¿lmesi, 

uygulanmasē ve uygulama sonularē ile raporlarēn kamuoyuna aēk ve ulaĸēlabilir olmasē, 

MADDE 9.- Kamu idareleri; kalkēnma planlarē, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri 

temel ilkeler erevesinde geleceĵe iliĸkin misyon ve vizyonlarēnē oluĸturmak, stratejik amalar 
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ve ºl¿lebilir hedefler saptamak, performanslarēnē ºnceden belirlenmiĸ olan gºstergeler 

doĵrultusunda ºlmek ve bu s¿recin izleme ve deĵerlendirmesini yapmak amacēyla katēlēmcē 

yºntemlerle stratejik plan hazērlarlar. 

 

B.5393 Sayēlē Belediye Kanunu 

MADDE 18.- Belediye meclisinin gºrev ve yetkileri ĸunlardēr: 

a) Stratejik plan ile yatērēm ve alēĸma programlarēnē, belediye faaliyetlerinin ve personelinin 

performans ºl¿tlerini gºr¿ĸmek ve kabul etmek. 

MADDE 34.- Belediye enc¿meninin gºrev ve yetkileri ĸunlardēr: 

a) Stratejik plan ve yēllēk alēĸma programē ile b¿te ve kesin hesabē inceleyip belediye meclisine 

gºr¿ĸ bildirmek. 

MADDE 38.- Belediye baĸkanēnēn gºrev ve yetkileri ĸunlardēr: 

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yºnetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini 

oluĸturmak, bu stratejilere uygun olarak b¿teyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin 

performans ºl¿tlerini hazērlamak ve uygulamak, izlemek ve deĵerlendirmek, bunlarla ilgili 

raporlarē meclise sunmak. 

 

Stratejik Plan ve Performans Programē 

 

MADDE 41.- Belediye baĸkanē, mahalli idareler genel seimlerinden itibaren altē ay iinde; 

kalkēnma planē ve programē ile varsa bºlge planēna uygun olarak stratejik plan ve ilgili olduĵu yēl 

baĸēndan ºnce de yēllēk performans programē hazērlayēp belediye meclisine sunar. 

Stratejik plan, varsa ¿niversiteler ve meslek odalarē ile konuyla ilgili sivil toplum ºrg¿tlerinin 

gºr¿ĸleri alēnarak hazērlanēr ve belediye meclisi tarafēndan kabul edildikten sonra y¿r¿rl¿ĵe girer. 

N¿fusu 50.000ôin altēnda olan belediyelerde stratejik plan yapēlmasē zorunlu deĵildir. 

Stratejik plan ve performans programē b¿tenin hazērlanmasēna esas teĸkil eder ve belediye 

meclisinde b¿teden ºnce gºr¿ĸ¿lerek kabul edilir. 

GE¢ĶCĶ MADDE 4.- 41 inci maddede ºngºr¿len stratejik plan, Kanunun y¿r¿rl¿ĵe girmesinden 

itibaren bir yēl iinde hazērlanēr. 

 

Kamu Ķdarelerinde Stratejik Planlamaya Ķliĸkin Usul Ve Esaslar Hakkēnda Yºnetmelik 

MADDE 5 ï (1) Stratejik planlama s¿recinde;  

a) Kamu idaresinin hizmetinden yararlananlarēn, kamu idaresi alēĸanlarēnēn, sivil toplum 

kuruluĸlarēnēn, ilgili kamu kurum ve kuruluĸlarē ile ilgili diĵer taraflarēn katēlēmâlarē saĵlanēr ve 

katkēlarē alēnēr. 

b) ¢alēĸmalar, strateji geliĸtirme biriminin koordinatºrl¿ĵ¿nde t¿m birimlerin katēlēm ve 

katkēlarēyla y¿r¿t¿l¿r. 

c) Stratejik planlarēn doĵrudan doĵruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi alēĸanlarē 

tarafēndan hazērlanmasē zorunludur. Ķhtiya duyulmasē h©linde idare dēĸēnâdan temin edilecek 

danēĸmanlēk hizmetleri sadece yºntem ve s¿re danēĸmanlēĵē ile eĵitim hizmetleri konularēyla 

sēnērlēdēr. 

) Ķlgili t¿m kamu idareleri birbirleri ile uyum, iĸbirliĵi ve eĸg¿d¿m iinde; hesap verme 

sorumluluĵunun gereklerini dikkate alarak alēĸēr. 

MADDE 7 ï (1) Stratejik planlar beĸ yēllēk dºnemi kapsar. 

(2) Stratejik planlar en az iki yēl uygulandēktan sonra stratejik planēn kalan s¿resi iin 

g¿ncelleĸtirilebilir. G¿ncelleĸtirme, stratejik planēn misyon, vizyon ve amalarē deĵiĸtirilmeden, 

hedeflerde yapēlan nicel deĵiĸikliklerdir. 
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(3) Ayrēca; 

a) Gºrev, yetki ve sorumluluklarēnē d¿zenleyen mevzuatta deĵiĸiklik olmasē h©linde ilgili kamu 

idaresinin, 

b) H¿k¿metin deĵiĸmesi halinde mahalli idareler hari diĵer kamu idarelerinin, 

c) Bakanēn deĵiĸmesi halinde ilgili bakanlēk ile baĵlē ve ilgili kamu idarelerinin, 

) Mahalli idarelerde ¿st yºneticinin deĵiĸmesi halinde ilgili mahalli idarenin, 

d) Doĵal afet, tehlikeli salgēn hastalēklar veya aĵēr ekonomik bunalēmlarēn vuku bulmasē 

hallerinde ilgili kamu idarelerinin, stratejik planlarē yenilenebilir. 

(4) Yenileme, stratejik planēn beĸ yēllēk bir dºnem iin yeniden hazērlanmasēdēr. Stratejik planēn 

yenilenmesi kararē, yukarēdaki ĸartlarēn oluĸmasēnē m¿teakip en ge ¿ ay iinde alēnēr. Bu kararē 

takip eden altē ay iinde stratejik plan yenilenir. 

(5) Stratejik planlarēn yenilenmesinde bu Yºnetmelik h¿k¿mlerine uyulur. 

G¿ncelleĸtirilme durumunda ise M¿steĸarlēĵa ve Maliye Bakanlēĵēna bilgi verilir. 

MADDE 9 ï (1) Hazērlēk dºnemini tamamlayan kamu idareleri, stratejik planlarēnē, 5018 sayēlē 

Kamu Mal´ Yºnetimi ve Kontrol Kanununa, bu Yºnetmeliĵe, Kēlavuza ve M¿steĸarlēka 

yayēmlanan stratejik planlamaya iliĸkin diĵer rehberlere uygun olarak hazērlar. 

MADDE 11 ï (1) ¦st yºneticiler, idarelerinin stratejik planlarēnēn hazērlanmasēndan ve 

uygulanmasēndan Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karĸē sorumludur. 

MADDE 12 ï (1) Kamu idarelerinin stratejik planlarē, kalkēnma planē, orta vadeli program ve 

faaliyet alanē ile ilgili diĵer ulusal, bºlgesel ve sektºrel plan ve programlara uygun olarak 

hazērlanēr.  

(2) Kamu idareleri, stratejik planlarēnē hazērlarken orta vadeli programda yer alan ama, 

politikalar ve makro b¿y¿kl¿kler ile orta vadeli mal´ planda belirlenen teklif tavanlarēnē dikkate 

alarak yēllar itibarēyla ama ve hedefler bazēnda kaynak daĵēlēm tahmininde bulunur. 

MADDE 15 ï (3) Mahall´ idareler ilgili meclis tarafēndan kabul¿n¿ m¿teakip stratejik planlarēnē 

Ķiĸleri Bakanlēĵēna ve M¿steĸarlēĵa gºnderir. 

(4) Stratejik planlar kamuoyuna duyurulur ve kamu idarelerinin Internet sitelerinde yayēnlanēr. 
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ñGºrdes'i katēlēmcē anlayēĸla yºnetmek temel prensiptir.ò 
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Ķkinci Bºl¿m 

Stratejik Plan Nasēl Hazērlanēr ? 
 

Gºrdesôimizin her kesimi ile geliĸmesi iin katēlēmcē yºnetim tarzē benimsenecektir. 

 

2.STRATEJĶK PLAN NASIL HAZIRLANDI? 

 

Gºrdes Belediyesi 2015-2019 Stratejik Planēônēn oluĸturulmasē, ortalama 2 aylēk zamana 

yayēlan bir s¿recin sonucunda tamamlanmēĸtēr. Stratejik planēn yapēlmasē ihtiyacē, seimden 

hemen sonra hissedilmiĸ ve Belediyemiz M¿d¿rl¿kleri bu erevede gerekli hazērlēklara 

baĸlamēĸtēr. 

  Stratejik plan belediyemizin t¿m¿n¿ ilgilendiren ºnemli ve zaman alēcē bir s¿re olduĵu 

ve stratejik planlama alēĸmalarēnēn baĸarēsē b¿y¿k ºl¿de planlama s¿recinin hazērlanmasēna 

baĵlē olduĵu iin, ºncelikle belediyemiz tarafēndan plan alēĸmalarē sahiplenilmiĸ, planlama 

s¿recinin organizasyonu yapēlmēĸ, s¿rece iliĸkin ihtiyalar tespit edilmiĸ ve zaman planlamasē 

yapēlarak bunlarēn t¿m¿n¿n birleĸtirildiĵi bir hazērlēk programē oluĸturulmuĸtur. Stratejik planēn 

hazērlēk alēĸmalarē, planlama s¿reci ve katēlēmcēlēĵēn saĵlanmasē yºntemleri aĸaĵēda 

ºzetlenmektedir. 

 

Bilindiĵi ¿zere, stratejik planlamanēn baĸarēsē, ºnemli ºl¿de belediye alēĸanlarēnēn, 

paydaĸlarēnēn ve vatandaĸlarēn planē sahiplenmesi ile m¿mk¿nd¿r. 

 

Stratejik Planlama alēĸmalarēmēzda, belediyemizin Mali Hizmetler M¿d¿rl¿ĵ¿ birimi 

koordinatºrl¿k iĸlevini yerine getirmiĸtir. 

 

Koordinatºr birimin gºrevi, stratejik planē hazērlamak deĵil plan alēĸmalarēnē koordine 

etmek olduĵundan, ilgili birimimiz sadece stratejik planlama ile ilgili toplantēlarēn organizasyonu, 

kurum ii ve dēĸē iletiĸimin saĵlanmasē ve belge yºnetimi gibi destek hizmetlerinin 

koordinatºrl¿ĵ¿n¿ saĵlamēĸtēr. 

 

Belediyemizin ¿st yºneticisi olan Baĸkanēmēz Muhammet AKYOL, stratejik planēnēn 

hazērlanmasē ve uygulanmasēndan belediye meclisine karĸē sorumluĵunun bilinciyle stratejik 

planlama ekibinin baĸkanlēĵēnē y¿r¿tm¿ĸ, stratejik planlama ile ilgili toplantēlara bizzat iĸtirak 

etmiĸ, stratejik plan alēĸmalarēnēn her aĸamasēnē doĵrudan ya da dolaylē olarak desteklemiĸ ve 

ihtiya duyulduĵu hallerde stratejik planlama ekibinin alēĸmalarēna yºn vermiĸtir. 

 

Stratejik Planlama Ekibi 

 

a)Aĵustos ayē ierisinde, belediye baĸkanēmēz Muhammet AKYOL baĸkanlēĵēnda, 

belediyedeki kilit m¿d¿rl¿klerin m¿d¿rleri veya m¿d¿rlerin belirlediĵi diĵer alēĸanlardan oluĸan 

bir stratejik planlama ekibi oluĸturulmuĸtur. Bu ekip, 2015-2019 stratejik planēnēn oluĸturulma 

yºntem ve esaslarēnē belirlemek ve belediyede stratejik plan alēĸmalarēnē koordine etmek 

gºrevini ¿stlenmiĸtir. 

 

Bu ekip, aĸaĵēdaki kiĸilerden oluĸmuĸtur.  
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STRATEJĶK PLANLAMA EKĶBĶ, 

Adē-Soyadē 

1.Muhammet AKYOL Baĸkan 

2.Bilal LA¢ĶN ¦ye 

3.Kadir Eyg¿l ¦ye 

4.ķefahattin AYDEMĶR  ¦ye 

5.Halil ERDEN ¦ye 

6..Mustafa G¦VEN ¦ye 

7.Melih ERDEM ¦ye 

7.Fatih ķENER ¦ye 

8.Cihat DENĶZ ¦ye 

 

Stratejik Planlama S¿recinin Aĸamalarē ve Katēlēmcēlēĵēn Saĵlanmasē Yºntemleri 

 

b. M¿d¿rlerin, kendi m¿d¿rl¿klerinin durum analizini yapmalarē. Stratejik plan 

bilgilendirme toplantēsēnda daĵētēlan formlar ēĸēĵēnda, eĸitli tarihlerde t¿m m¿d¿rler kendi 

m¿d¿rl¿kleri ile ilgili durum analizi alēĸmasē yapmēĸlardēr. Bu alēĸmalarda, katēlēmcē bir 

yºntem izlenmiĸ ve m¿mk¿n olduĵunca m¿d¿rl¿klerdeki t¿m alēĸanlarēn gºr¿ĸleri alēnarak 

analiz oluĸturulmuĸtur. Ayrēca her m¿d¿rden, belediyenin g¿l¿ yºnleri, zayēf yºnleri, ºn¿ndeki 

fērsatlar ve karĸēlaĸabileceĵi tehditleri belirlemek amacēyla kendi m¿d¿rl¿ĵ¿ iinde bir toplantē 

yapmasē talep edilmiĸ ve bu s¿rete toplanan bilgiler ve oluĸturulan gºr¿ĸler alēnmēĸtēr. 

 

c. Belediye ¿st yºnetiminin Gºrdes vizyonu hakkēnda d¿ĸ¿ncelerinin ve d¿ĸ¿nd¿kleri vizyon 

projelerinin belirlenmesi Aĵustos ayē ierisinde ĸekilllenmiĸtir, Belediye Baĸkanēmēzdan; nasēl 

bir Gºrdes hayal ettikleri, nasēl bir belediye oluĸturmak istedikleri, Gºrdesôin ºn¿m¿zdeki 5 yēl 

iinde nasēl bir durumda olacaĵēna iliĸkin gºr¿ĸleri, belediyecilikte ºnem verdikleri hususlar, 

belediyecilik anlayēĸlarēnēn diĵerlerinden ne gibi farklarē olduĵunu, Gºrdesôin hangi 

problemlerini daha fazla ºnemsedikleri, bu problemler iin ºn¿m¿zdeki dºnemde ne gibi ºz¿m 

ºnerileri ºngºrd¿kleri, mali sorunlarē aĸmak iin neler yapēlabileceĵi, ºn¿m¿zdeki yēllarda 

Gºrdesôte nelerin ne ĸekilde deĵiĸebileceĵi ve vizyon projelerinin neler olduĵu hususlarēnē 

anlatan bir analiz yapmalarē talep edilmiĸtir.bu erevede gºr¿ĸleri alēnmēĸtēr. 

 

d. Paydaĸlarla Ķletiĸim ve Paydaĸ Anketleri 

 Stratejik Planlama alēĸmalarēnda gºr¿ĸlerinden faydalanēlacak, talep ve beklentileri 

alēnarak kent hakkēnda projeleri ºĵrenilecek olan dēĸ paydaĸlar belirlenmiĸtir. Bu paydaĸlara 

anket uygulamalarē ile, ekte bir Dēĸ Paydaĸ Soru Formu gºnderilmiĸ ve anketler tamamlanmēĸtēr. 

 

  e. Kurum Analizi Yapēlmasē Aĵustos ayē ierisinde, m¿d¿rlerin kendi m¿d¿rl¿kleri ile 

belediye hakkēnda verdikleri bilgiler ve yaptēklarē analizler, yºnetimin gºr¿ĸleri ve 

vatandaĸlardan gelen bilgiler ēĸēĵēnda; belediyenin organizasyon yapēsē ve sorunlarē, mali yapē ve 

sorunlarē, insan kaynaklarē ve geliĸtirilmesi gereken hususlar, g¿l¿ ve zayēf yºnleri, ºn¿ndeki 

fērsatlar ve karĸēlaĸabileceĵi tehditler belirlenmiĸ ve analiz edilerek son ĸekli verilmiĸtir. 

 

f. PEST Analizi 

Aĵustos ayē ierisinde, Gºrdes kenti ve Gºrdes Belediyesini ilgilendiren Politik, 

Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik evredeki ºnemli deĵiĸimler ve geliĸme eĵilimleri 

deĵerlendirilerek analiz edilmiĸtir. Bu analizler sonucu, belediyenin mevcut durumu ve 

kaynaklarē dikkate alēnarak, kent ve belediye hakkēnda ºne ēkan fikirler ve hizmetlerde ºncelik 

ºnerileri belirlenmiĸtir. 
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g. Dēĸ Paydaĸ Analizi Yapēlmasē 

Eyl¿l ayē ierisinde, kurumsal veya bireysel paydaĸlardan gelen gºr¿ĸ, proje ve ºneriler, 

stratejik planlama ekibi tarafēndan analiz edilerek, stratejik plan s¿recinde deĵerlendirilmiĸtir. 

 

h. Durum Analizi ve Ķyileĸtirme ¥nerileri Raporunun Hazērlanmasē Eyl¿l ayēnda, ĸu ana 

kadar yapēlan Kurum Analizi, PEST Analizi ve Dēĸ Paydaĸ Analizi sonularē bir araya getirilerek; 

Belediyenin Sunduĵu Hizmetler, Alt Yapē ve Fiziki Kaynaklar, Paydaĸlarla Ķliĸkiler, Ķnsan 

Kaynaklarē, Organizasyon Yapēsē, ve Mali Yapē konularēnda mevcut durum analiz edilerek, 

iyileĸtirme ºnerilerinin ºzetlendiĵi bir rapor hazērlanmēĸtēr. Bu rapor, t¿m m¿d¿rl¿klere 

gºnderilerek gºr¿ĸ ve ºnerileri talep edilmiĸtir. 

 

i. Kurum Felsefesi, Stratejik Amalar, Hedefler Ve Projeleri Belirleme ¢alēĸtayē 

gerekleĸtirilen t¿m m¿d¿rler, ve stratejik planlama ekibinin katēldēĵē bu alēĸtayēn g¿ndeminde 

ĸu konular olmuĸtur: 

ã Durum Analizi ve Ķyileĸtirme ¥nerileri Raporuônun tartēĸēlmasē 

ã Misyon-Vizyon ve Ķlkelerin Belirlenmesi 

ã Stratejik Ama ve Hedeflerin Belirlenmesi Bu alēĸtayda diĵer t¿m veriler de dikkatle dile 

getirilen hususlar ve elde edilen veriler, stratejik planlama ekibince ana hatlarēyla bir araya 

getirilerek, taslak stratejik planēn oluĸturulmasēnda kullanēlmēĸtēr. 

 

 

ñBelediye hizmetlerinde kalite,etkinlik ve verimlilik saĵlamak gºrevimizdir.ò 

 

 
 

Engelsiz Engelliler Parkē 
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¦¿nc¿ Bºl¿m - Durum Analizi ?  
ñSorunlarē oluĸmadan ºnlemeye alēĸērēz.ò 

 

DURUM ANALĶZĶ 

 

A.KONUMU VE ULAķIMI 

Gºrdes, Ege Bºlgesinin kuzey batēsēnda yer alan, zengin bir tarihi gemiĸe sahip, tarēm, 

hayvancēlēk ve son dºnemde madencilik sektºr¿ne dayalē T¿rkiyeËnin geliĸen bir ilesidir. 

GºrdesËin ADNKS verilerine gºre son n¿fusu 30.341Ëdir. Gºrdes ulaĸēm yºn¿nden Ķl merkezine 

uzak ve transit geiĸ yollarēnda olmadēĵē iin ulaĸēmēn zor olduĵu bir bºlgede yer almaktadēr. 
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B.G¥RDES'ĶN TARĶH¢ESĶ 

Gºrdes ilesinin ne zaman kurulduĵu ve ilenin nereden geldiĵi kesin olarak bilinmemektedir. Ķlk 

aĵlardan bu yana ºnemli bir yerleĸim bºlgesi ¿zerinde bulunan Gºrdes, ķarl 

Leksiyon'un 1842 tarihinde yazdēĵē "K¿¿k Asya" adlē kitapta iyonlularēn Atina kralē Kad¿z'¿n 

oĵlu tarafēndan kurulduĵu yazēlmaktadēr. 

Ķlk aĵlarda Gºrdes'e Anadoluônun birok yerleĸim yerlerinde isim olarak kullanēlan "Gºrdes" 

denilmekteydi. Bug¿nk¿ Gºrdes Lidya'da bir ĸehir olup, daha sonraki devirlerde " Julia Gordes" 

adēnē almēĸtēr. 

Gºrdes ismi yabancē kaynaklarda Guerdez olarak geer. Evliya ¢elebi Gºrdes'ten "Gºrdes ĸehri 

Kºritºz" olarak sºz eder. Halk arasēnda ise, bºlgeye ilk yerleĸen "Kºrdost" adlē gºebelerin 

adēnēn zamanla Gºrdes'e dºn¿ĸt¿ĵ¿ ve bºlgenin isminin buradan geldiĵi anlatēlmaktadēr. 

Gºrdes, sērasēyla Persler, Makedonyalēlar, Roma Ķmparatorluĵu ve Bizans Ķmparatorluklarēnēn 

egemenliklerinde kalmēĸ; 1071 Malazgirt Savaĸē'ndan kēsa bir s¿re sonra T¿rklerin eline 

gemiĸtir. Seluklu Devleti'nin yēkēlmasēndan sonra Karesi Beyliĵi'nin sēnērlarē iinde 

kalmēĸtēr. 1641 yēlēnda Gºrdes'ten geen Evliya ¢elebi'nin belirttiĵi gibi; B¿y¿k 

Ķskender tarihinden sonra Yankoa Kralēnēn Veledi Nakeplerinden Kºritºz adlē kral'ēn elinden 

Saruhanoĵlu Yakuphan tarafēndan fethedilmiĸtir. Bedesti Ulaĸ Bey'e daha sonra Yakup ķah'ēn 

Kēzēnēn nikahē sonrasēnda eyiz yoluyla Yēldērēm Bayezid'ēn eline, dolayēsēyla Osmanlē 

Ķmparatorluĵu topraklarēna katēlmēĸtēr. 

Gºrdes Kurtuluĸ Savaĸē sēralarēnda s¿rekli savaĸ sahasē olmuĸ ve ilk defa 15 Temmuz 1920'de 

Yunan kuvvetleri tarafēndan istila edildikten sonra, 14 ay kadar Yunan iĸgalinde kalmēĸ ve 5 

Eyl¿l 1922'de kurtarēlmēĸtēr. Kurtuluĸ Savaĸē tarihinde adēndan en ok sºz edilen kiĸilerde Gºrdes 

kēzē Makbule hanēm (ķehit Makbule Hanēm) ile Ege'de Kuva-yē Milliye Teĸkilatēnē kuran 

Hacē Ethem B¿ke Gºrdes'in yetiĸtirdiĵi bir ok ºnemli isimden yalnēzca ikisidir. 


